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Podsumowanie
| Samorzagdowego Kongresu Finansowego

W ramach Kongresu zrealizowany zostat szereg rozméw i paneli dyskusyjnych, z ktérymi zapoznac sie
mozna ogladajac nagrania debat na stronie Samorzadowego Kongresu Finansowego. W niniejszym
opracowaniu przestawiamy liczne cytaty z wypowiedzi uczestnikéw dyskusji.
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Samorzadowy Kongres Finansowy zorganizowany zostat przez Centrum Mysli Strategicznych, Grupe MTP oraz
prezydentow miast - Sopotu - Jacka Karnowskiego i Poznania - Jacka Jaskowiaka w ramach inicjatywy Local Trends.
Celem tej inicjatywy jest stworzenie platformy rzeczowej i uczciwej dyskusji samorzagdowcdw z administracja rzagdowa.

- Na Samorzadowym Kongresie Finansowym chcemy rozmawiac o rzeczach najwazniejszych, a - oprocz wartosci -
najwazniejsze sg finanse. Dla samorzadowcow bardzo wazne s3 $rodki wtasne, wypracowane w miastach i gminach -
mowit Jacek Karnowski.

- Wojna plemienna na poziomie krajowym jest najwiekszym problemem naszego kraju. Inicjatywa Local Trends,
w ramach ktorej odbywa sie Samorzadowy Kongres Finansowy, jest po to, zeby te sytuacje przetamac - dodat
Jacek Jaskowiak.

Maciej Grabowski (Centrum Mysli Strategicznych), Jacek Jaskowiak (Prezydent Miasta Poznania), Jacek Karnowski (Prezydent Miasta
Sopotu), Tomasz Kobierski (Grupa MTP)

W imieniu Jacka Jaskowiaka, Prezydenta Poznania, w imieniu Marka Wozniaka, Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego i
Mieczystawa Struka, Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, jak i swoim wtasnym, dziekuje za przyjecie zaproszenia, za
sSwietne prelekcje i przyjazd do Sopotu. Spotkamy sie oczywiscie w Poznaniu, mam nadzieje, Ze juz zupetnie na zywo. Mam
nadzieje réwniez, ze wielkopolsko-pomorska wspdtpraca zaowocuje coraz lepszymi rozwigzaniami. Dziekuje bardzo réwniez
Panu Ministrowi Sebastianowi Skuzie za to, ze przyjechat do nas.” — Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

,Chciatem Paristwa zaprosic juz teraz na nastepne nasze wydarzenia z cyklu Local Trends, i do Poznania na jesieni, i do
Sopotu w przysztym roku, poniewaz bedziemy kontynuowac tq debate samorzqdowg, o finansach i o innych sprawach, ktére
nas na poziomie samorzqdowym interesujq i zajmujq. To jest projekt wieloletni, a my nie ustaniemy, bo wyzwania, ktére
niesie za sobg wspdtczesny swiat i wspétczesna polityka nas nie oming i musimy o nich dyskutowac, przede wszystkim dla
dobra mieszkaricow i dla dobra nas wszystkich.” - Maciej Grabowski, Prezes Centrum Mysli Strategicznych

wDzisiejszy Samorzgdowy Kongres Finansowy otworzyt pewnego rodzaju puszke wyzwan dla samorzqgdéw. Mam nadzieje, ze
o trendach w tworzeniu lokalnych spotecznosci, o rozwigzaniach dotyczqcych problemdw, wyzwari stojqcych przed
samorzqdem, porozmawiamy w Poznaniu. Zapraszam serdecznie 11-12 pazdziernika na Local Trends odbywajqce sie na
terenie Miedzynarodowych Targow Poznariskich. Nasza wspdlna inicjatywa, mam nadzieje, ze przez wiele lat bedzie
ksztattowata polskq samorzqdnosc.” - Tomasz Kobierski, Prezes Grupy MTP



W wystapieniu inauguracyjnym | Samorzadowego Kongresu Finansowego wiceminister finanséw Sebastian Skuza
przedstawit zatozenia do reformy systemu finanséw jednostek samorzadu terytorialnego. Wiceminister zaznaczyt, ze
obecny system dochoddw JST funkcjonuje juz przeszto 17 lat ,i jak najbardziej wymaga reformy oraz dostosowania do
nowych realiow”. Przypomniat, ze prace nad reforma ruszyty pod koniec ubiegtego roku, a jeszcze w grudniu
koncepcje zmian resort finansow przekazat specjalnemu zespotowi Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego. Zatozenia s3 nadal przedmiotem dyskusji.
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Reforma dochodéw samorzadowy *“ po 20 latach

Reforma dochodléw samorzadowych

po 20 latach

Relacja z wystgpienia Ministra Sebastiana Skuzy dostepna jest réwniez pod linkiem:
://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/skuza-o-reformie-finansow-jst-chcem i

-zapewnic-samorzadom-stabilne-


https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/skuza-o-reformie-finansow-jst-chcemy-zapewnic-samorzadom-stabilne-dochody
https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/skuza-o-reformie-finansow-jst-chcemy-zapewnic-samorzadom-stabilne-dochody
https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=2368
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Reforma dochodow samorzadowych
Moderator: Hanna Cichy, analityczka ds. gospodarczych, Polityka Insight

Jacek Brygman Jacek Jaskowiak Sebastian Skuza Pawet Swianiewicz Krzysztof Zuk
2Zwigzek Gmin Wiejskich RP Miasto Poznan Ministerstwo Finanséw Uniwersytet Warszawski i Miasto Lublin

Cytaty z debaty:

- ,Chcielibysmy wiedzie¢ wczesniej jak finanse samorzqddw bedq
wyglqdaty. To zaleta propozycji rzqgdowej. Mielismy jednak do
czynienia ze zmianami requt gry w trakcie roku budzetowego w
zwiqzku ze zmianami w podatkach”

- ,Coraz wiecej rok do roku doktadamy do funkcjonowania oswiaty
w poréwnaniu z tym, co dostajemy z budzetu paristwa w ramach
subwencji oswiatowej”

- ,Chcemy, by nasze dochody wtasne gwarantowaty nam
Swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie i umozliwiaty
inwestycje”

- ,Zwigzek Gmin Wiejskich postuluje od lat utworzenie subwencji
ekologicznej. Nie rozumiemy, dlaczego nie udato sie na ten temat
powaznej dyskusji przeprowadzic¢”

- ,Szacujemy, ze nasze ubytki w dochodach wtasnych zwiqzanych
ze zmianami podatkowymi proponowanymi przez rzqd mogq
wyniesc¢ 20-25 proc.”

- Jacek Brygman, wdjt gminy Cekcyn, wiceprzewodniczacy
Zwiazku Gmin Wiejskich RP
- ,Nadwyzka budzetowa osiqggnieta przez samorzqdy w zesztym
roku to nie jest dobry wskaznik ich sytuacji finansowej. Znacznie
gorzej wyglqda nadwyzka operacyjna ich budzetdw, wysokie byty
deficyty w miastach na prawach powiatéw”

B

- ,System finansowania samorzqddw jest stosunkowo niezty,
natomiast wymaga kilku korekt”

- ,Nie widze sposobdw, zeby za pomocq przepiséw zapobiegac
btedom inwestycyjnym samorzqdow. Bedq btedy i samorzqdy
bedq ponosic za to odpowiedzialnos¢. Wiekszos¢ decyzji
inwestycyjnych jest podejmowana stusznie i efektywnie”

- ,System wyréwnawczy, w tym "janosikowe", powinien byc
Jjednolity, ale zrezygnowac z niego nie mozemy. Powinien
uwzgledniac potrzeby wydatkowe, bo tracq na nim gminy o
mniejszej gestosci zaludnienia i duze miasta utrzymujqce drogi
krajowe i transport publiczny”

- Pawet Swianiewicz, profesor, Uniwersytet Warszawski



- ,Najwazniejsze wyzwanie to uporzqdkowac finanse publiczne po
pandemii i zaczqc inwestycje”

-,Niektorzy samorzqdowcy uwazajq, ze bez zmian finansowania
oswiaty nie ma sensu dokonywac reformy finanséw samorzqdu”

- ,W Ministerstwie Finansow nie toczq sie jakiekolwiek prace nad
wprowadzeniem zmian w podatku od nieruchomosci, a w

szczegdlnosci nad wprowadzeniem podatku katastralnego”

- Sebastian Skuza, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow

- Jestem za pozostawieniem samorzqdom wiekszej swobody jesli
chodzi o wysokosc dtugu, dzieki ktéremu mozna realizowac
strategie inwestycyjne w granicach obowiqzujqcych przepisow {(...)
Nadwyzka operacyjna w przypadku miast na prawach powiatéw
znaczqco sie obnizyta w zesztym roku. Nie mozemy rezygnowac z
inwestycji zwiqzanych z finansowaniem unijnym”

- Jesli wydatki finansowane z dotacji i subwencji nie sq
wiasciwie oszacowane (jak oswiata, pomoc spoteczna) samorzqdy
muszq zuzywac na to srodki witasne, na inwestycje. Do oswiaty
doktadamy miedzy 25 a 30 proc. srodkéw wtasnych”

- ,Samorzqdy sq pod silng kontrolg spoteczng jesli chodzi o
wysokosc¢ dtugu, wazne jest dla nas natomiast mozliwosc
efektywnego zarzqdzania dtugiem i korzystania z funduszy
europejskich”

- ,Podatki i optaty lokalne nie sq juz gtéwnym Zrédtem dochodow
wtasnych gmin. Maksymalne stawki proponowane przez
Ministerstwo Finansow sq zbyt niskie”

- ,W 2022 roku bedziemy kontynuowac inwestycje z perspektywy
unijnej, ktdra sie juz skoriczyta, ale nie bedzie nowych inwestycji,
ze wzgledu na ryzyka zwiqzane z ich uruchamianiem”

- Krzysztof Zuk, Prezydent Miasta Lublin

- ,Korekty w ,janosikowym” sq konieczne. W Poznaniu mieszka
naprawde 100 tys. 0séb wiecej niz jest zameldowanych, ale nie
ptacq PIT. Wieksza liczba faktycznych mieszkaricw powoduje
natomiast koszty swiadczonych przez miasto ustug publicznych,
jak transport, oswiata czy ochrona zdrowia”

- »,Naszym kryterium dla inwestycji byto to, zeby byty impulsem dla
inwestycji sektora prywatnego. Wydajemy na nie 50 mln zt, 50 min
zt idzie ze srodkow unijnych i liczymy, Ze przyciggnie to inwestycje
sektora prywatnego na 300 mln zt”

- Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania
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Reforma dochodow samorzadowy -h
Moderator: Hanna Cichy, analatycrka ds. gospodarcey 2 inmight

Reforma dochodéw samorzadowych



https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=2794
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Regiony w nowych realiach

Moderator: Pawet Wojciechowski, gtowny ekonomista, Pracodawcy RP
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Pawet Borys Piotr Catbecki Mieczystaw Struk Marek Wozniak
Marszatek Wojewddztwa Marszatek Wojewddztwa Marszatek Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego Pomorskiego Wielkopolskiego

Polski Fundusz Rozwoju

Cytaty z debaty:

- ,Kolejne 2-3 lata powinny przymiesc wzrost inwestycji w catej
Polsce w zwiqzku z naptywem srodkow unijnych, a takze
uruchomionym funduszem Banku Gospodarstwa Krajowego”

- ,Pandemia stworzyta pewne szanse dla Polski, gdyz wiele firm
europejskich i amerykariskich uznato, Ze trend przekazywania
taricuchéw dostaw do Azji nie jest najlepszy z punktu widzenia
bezpieczeristwa. Pojawit sie trend near-shoringu, czyli powrotu
inwestycji. Polska moze skorzystac z tego trendu”

- ,Widzimy pewne bariery w infrastrukturze transportowej,
przygotowaniu gruntdéw inwestycyjnych, oraz umiejetnosci
budowania klastréw branzowych, obejmujqcych firmy ale tez
infrastrukture badawczq”

- Pawet Borys, Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju

- ,Kumulacja srodkdw inwestycyjnych nastqpi w krétkim czasie, na
wiosne perspektywa budzetowa, nieco wczesniej Fundusz
Odbudowy, réwnoczesnie program inwestycji strategicznych BGK.
Spowoduje to mozliwosci, ale tez ogromny wzrost kosztow. Firmy
bedq dyktowac warunki cenowe”

- ,Czesc¢ oferty inwestycyjnej kierowanej przez rzqd ma polityczny
aspekt (...) Niekoniecznie sq to najlepsze lokalizacje i najbardziej
pozqdane inwestycje (...) ale odpowiadajq zapowiedziom
wyborczym”

- ,Najwiekszym wyzwaniem bedzie osiggniecie dzieki inwestycjom
innowacyjnosci gospodarki, wysoko zaawansowanej, innowacyjnej
produkcji, ktora bedzie konkurowata na swiatowych rynkach” Y

J SAMORZAD WO!
/' WIELKOPOLSK!

- Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego



- ,Fundusz Inwestycji Lokalnych mimo wielu protestow i edycji
konkursu, gtosnych deklaracji ze strony rzqdu, nie udato sie
naprawic szkéd, na ktdre pozwalata ustawa wprowadzona w
zwiqzku z pandemig. Nie otrzymalismy ani ztotowki z tego
unduszu. Nie widze korica walki o transparentnosc”

- ,Nie znamy mechanizmdw, zasad przyznawania dotacji, nie do
korica zatwierdzona jest struktura przyznawania dotacji i srodkéw
zwrotnych z Krajowego Planu Odbudowy”

- Piotr Catbecki, Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

W zesztym roku naktady inwestycyjne samorzqddw zmalaty o ok.
4 proc., a o ok. 11 proc. spadta nadwyzka operacyjna. Pojawia sie
pytanie o zdolnosci samorzqddw by zapewnic wktad wtasny do
planowanych inwestycji”

- ,W sytuacji finansowej samorzqddw istniejq duze dysproporcje.
Niektdre majq dobry standing i znaczqce nadwyzki, ale w wielu
gminach wiejskich rosng koszty obstugi finansowania edukacji.
Moze zabrakngc im srodkdw na finansowanie wktadu wtasnego do
inwestycji”

- Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Zapis transmisji debaty:
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https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=8432
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Program LIFE dla samorzadow

Justyna Mazurkiewicz i Michat Glaser
Urzad Marszatkowski ¢ Obszar Metropolitalny ‘
Wojewédztwa Matopolskiego Gdansk Gdynia Sopot

Cytaty z rozmowy:

- ,Wojewddztwo matopolskie jest pierwszym regionem w Polsce, ktory
przyjqt regionalny plan dziatari dla energii i klimatu. Zamierza na
niego przeznaczyc¢ 70 mln zt, z czego 60 proc. bedzie finansowane z
europejskiego projektu LIFE”

- ,Musimy uswiadomic wtodarzom gmin, ze sq srodki na inwestycje w
ochrone klimatu, ale tez realne sciezki osiggniecia celow
klimatycznych. Od tego sq projekty zintegrowane, jak LIFE”

- ,Bardzo wazne jest, zeby w gminie lub powiecie byta osoba, ktdra
bedzie petnic funkcje ekodoradcy. To ktos, kto wskazuje wszystkie
potrzeby mieszkaricéw i pomaga im w audycie energetycznym, w
szukaniu Zrédet dofinansowania i aplikacji o wnioski”

- Justyna Mazurkiewicz, kierownik projektu LIFE w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego

Zapis transmisji rozmowy:
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Program LIFE dla samorzadow



https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=11934
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Czyszczenie Battyku z niewybuchow i niewypatéow- technologia naprzeciw
realnym zagrozeniom

.U'
y

tukasz Porzuczek Anna Fotyga Anna Mieczkowska
Grupa Geofusion Parlament Europejski Miasto Kotobrzeg . Fundacja MARE

Cytaty z debaty:

e e - ,Battykowi zagraza zatopiona brori chemiczna, bron

\ konwencjonalna oraz wraki (...) Jesli inwestycje, takie jak farmy
wiatrowe, bedq prowadzone w sposdb nieodpowiedzialny,
moze to doprowadzic, do tego, ze zatopiona brori chemiczna
znajdzie sie na plazach”

- ,0czyszczanie z broni chemicznej linii plaz od Swinoujscia

po Kaliningrad na 5 km w gtgb morza kosztowatoby ok. 4,5
mld zt i zajeto ok. 10-15 lat”

- Lukasz Porzuczek, Prezes Grupy GeoFusion

- ,Chciatabym uregulowania, ktére mogtoby wskazac i zobowigzac
winnych zanieczyszczenia Battyku. Polska jest ofiarq, a nasze
Spoteczeristwo jest z tego powodu najbardziej narazone”

- Anna Fotyga, Poset do Parlamentu Europejskiego

Anna Fotyga

Poset do Pariamentu Eu




- ,My jako najwieksze uzdrowisko w Polsce, zupetnie nie wyobrazamy
sobie sytuadji takiej, ze Battyk bedzie martwy. Z doniesieri
medialnych, z informacji i materiatow Zrédtowych, do ktérych udato
mi sie dotrzec, wynika, ze gdyby tylko 1/6 materiatéw zatopionych na
dnie Battyku uwolnita sie - to Battyk bytby martwy przez najblizsze
100 lat. Jest to druzgocqce dla nas, dla catego wybrzeza. [...]”

- Anna Mieczkowska, Prezydent Miasta Kotobrzeg

- Jesli chodzi o kwestie odpowiedzialnosci za niewybuchy i
brori na Battyku - sytuacja jest niejasna. [...] Kluczowe jest, aby
wdrozyc¢ w Polsce program zarzqdzania podobnie jak w
Finlandii czy Szwecji, ktére wdrazajg podobne programy
finansujqc je z budzetu paristwa [...] Dziatania te wymagajq
przede wszystkim powotania dedykowanej jednostki i
okreslenia prawnie kto jest za to odpowiedzialny.”

- Olga Sarna, Prezes Zarzadu, Fundacja MARE

Zapis transmisji debaty:
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PANSTWOWA GALERIA SZTUKI W SOPOCIE
30.06.2021, godz. 13.40

Czyszczenie Battyku z niewybuchéw i niewypatéw- technologia naprzeciw
realnym zagrozeniom

Moderator: Maciej Lorek, Dyrektor Wydziatu Srodowiska, Urzad Miejski w Gdarisku
-

Lukasz Porzuczek Anna Fotyga Anna Mieczkowska y Olga Sama
Grups Geofusion _  Parlament Europejski Miasto Kotobrzeg Fundacja MARE



https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=13762
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30.06.2021, godz. 14.40
Nowe otwarcie w programach finansowania i rozwoju mieszkalnictwa spotecznego

i komunalnego
Moderator: Maciej Grabowski, Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

Juliusz Tetzlaff Tomasz Robaczyriski

Mirostaw Barszcz Ministerstwo Rozwoju, Bank Gospodarstwa Michat Sapota Agnieszka Zwierz
Assay Management Pracy i Technologii Krajowego HRE Investments Urzad Miejski w Stupsku

- ,Wsparcie na budowe mieszkari komunalnych byto zbyt niskie,
wynosito 20-30 proc., teraz zostato podniesione. Gminy
budownictwem komunalnym byty zainteresowane, ale nie stac ich
byto na montaz finansowy inwestycji. Gmina nie musi teraz
angazowac wtasnych pieniedzy na inwestycje. To efekty Pakietu
Mieszkaniowego, ktdry wszedt na wiosne tego roku”

- ,Chcielismy, zeby w Pakiecie Mieszkaniowym kazda gmina znalazta
rozwiqzanie dla siebie, jesli tylko polityke mieszkaniowq chce
prowadzic”

- Juliusz Tetzlaff, Dyrektor Departamentu Mieszkalnictwa
w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii

- ,W pierwszej potowie roku samorzqdy ztoZyty wnioski na 1
mld zt na wsparcie mieszkaniowego budownictwa
komunalnego”

- Tomasz Robaczynski, cztonek zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego

- ,Programy wspierania popytu w budownictwie mieszkaniowym,
takie jak Rodzina na swoim, Mieszkanie dla mtodych, czy tez
proponowane w Polskim tadzie pomagajq niektdrym beneficjentom,
ale wptywajqg na wzrost cen. Potrzebne sq programy wspierajqce
podaz”

- ,Programy wsparcia budownictwa mieszkaniowego zaczynajq
naprawde dziatac dopiero po 5-6 latach. Trzeba do tego cierpliwosci
i trzeba korygowac btedy”

- ,Deweloperzy coraz bardziej zainteresowani sq budowq mieszkari
w mniejszych osrodkach miejskich”

- ,Niedobdr mieszkan, czyli luka mieszkaniowa wynosi w Polsce ok.
jednego miliona mieszkani. Jesli to pomnozyc przez cene mieszkania,
ok. 300 tys. zt, daje to 300 mld zt. Musimy wiedziec, skqd na to
wzigc pienigdze”

- Mirostaw Barszcz, Assay Management



- ,Na rynku jest bardzo wielu deweloperdw, ktorzy chetnie
wsparliby paristwo, zeby realizowac programy mieszkaniowe.
Instrumenty wsparcia powodujq, ze nawet przy ograniczeniu
czynszow spina im sie to finansowo. Trzeba bardziej
zaangazowac deweloperéw w rozwigzywanie probleméw
mieszkaniowych”

- Michat Sapota, Prezes HRE Investments

- ,T0, co obserwujemy w ostatnich latach (...), to rzeczywiscie duzq
aktywnosc deweloperéw na naszym rynku Stupskim, ktérzy
korzystajq z kazdej dziatki gruntu. Realizujq swoje inwestycje nie
tylko w centrum miasta, wykorzystujgc wszelkie plomby, ale réwniez
budujq na obrzezach naszego miasta.(...) Wzrost budowy tych lokali
przez deweloperdw jest bardzo duzy. Jeszcze w tamtym roku
wydalismy pozwoleri na budowe okoto 1000 lokali mieszkalnych. W
tym roku, juz w pierwszym pétroczu, jest ich prawie razy dwa.”

- Agnieszka Zwierz, Dyrektor Wydziatu Zarzadzania
Nieruchomosciami, Urzad Miejski w Stupsku

Zapis transmisji debaty:

PANSTWOWA GALERIA STTUKI W SOPOCHE

Nowe otwarcie w “a | rozwoju 9
ik

Modertir: Macie} Grabowakd, iwses Zureadis Corers e Steatwgreamyeh

Nowe otwarcie w programach

finansowania i rozwoju mieszkalni...



https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=17254
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PANSTWOWA GALERIA SZTUKI W SOPOCIE
30.06.2021, godz. 15.50

Samorzady w nowych realiach - rozmowa z inicjatorami projektu Local Trends
- Europejskie Forum Samorzadowe
Prowadzacy: Jacek Pochtopien, Redaktor programowy, Ringer Axel Springer Polska

Jacek Karnowski Jacek Jaskowiak
Miasto Sopot Miasto Poznan

Cytaty z rozmowy:

- ,Pandemia skonsolidowata samorzqdy, wymienialismy sie
doswiadczeniami, konsultowaliSmy szereg aspektow, zwiqzanych
z zarzqdzaniem szkotami, z akcjq szczepieri. Chcemy szukac
synergii i uczyc sie najlepszych rozwiqgzari wprowadzonych przez
innych”

- ,Wojna plemienna na poziomie krajowym jest najwiekszym
problemem naszego kraju. Inicjatywa Local Trends, w ramach
ktérej odbywa sie Samorzqdowy Kongres Finansowy jest po to,
zeby te sytuacje przetamac”

- Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania

- ,0d poczgtku uwazalismy, ze szczepienia powinny byc
obowigzkowe i do tego zachecalismy rzqd. Gdybysmy mieli kolejny
lockdown bytoby to bardzo niebezpieczne. Sugerowatem rzqdowi,
zeby dogadat sie z episkopatem, sam dogadatem sie z siedmioma
na osmiu proboszczéw, Zzeby zachecali wiernych do szczepieri.
Szkoda, zZe rzqd z nami sie nie dogadat na temat akcji szczepieri”

- ,Polska jest za duzym krajem, zeby zarzqdzac nim centralnie”

- Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

PANSTWOWA GALTRIA STTUKI W SOPOCIE

Samorzady w nowych realiach - rozmows  Inicjatorami projektu Local Trends
- Europejskie Forum Samorzadowe

Prawastzacy dacek Pochloplan lledsstar programow) e Axel Soringer Posaks

ey

Samorzady w nowych realiach -

rozmowa z inicjatorami projekt...



https://youtu.be/PEKl2_LwUgY?t=21565

Samorzady w nowych realiach

SAMORZADOWY
KONGRES

O

Wspétorganizatorzy

mtp

GRUPA

S

FINANSOWY

PANSTWOWA GALERIA SZTUKI W SOPOCIE
30.06.2021, godz. 16.20

Mapa wyzwan finanséw samorzadowych - debata prezydentéow
Moderator: Edwin Bendyk, publicysta tygodnika ,Polityka”, Prezes Zarzadu, Fundacja Batorego

Jacek Karnowski
Miasto Sopot

Jakub Banaszek
Miasto Chetm

Marcin Krupa
Miasto Katowice

- ,Nie da sie zapewnic¢ odpowiedniego funkcjonowania samorzqdow
przy ubytkach ich dochoddw biezqcych (...) Bez ich zapewnienia nie
bedziemy w stanie plandw inwestycyjnych zrealizowac”

- ,Upatruje duzq szanse w programie inwestycyjnym, ktdry
przygotowat rzqd wtasnie dla miast matych i Srednich. Natomiast
bez zapewnienia srodkow biezqcych i tak nie bedziemy w stanie tego
zrealizowac”

- Jakub Banaszek, Prezydent Miasta Chetm

Hanna Zdanowska
Miasto todz

Krzysztof Zuk

Miasto Biatystok Miasto Lublin

- ,Nowa strategia rozwoju Lublina do 2030 roku ma wpisywac
sie w oczekiwania mieszkaricéw, ale tez w ramy finansowe,
ktdrych jeszcze nie znamy. Mamy duze poczucie niepewnosci
zwiqzane z Krajowym Planem Odbudowy, ktdrego jeszcze nie
znamy i Polskim tadem”

- Krzysztof Zuk, Prezydent Miasta Lublin

- ,0bnizki PIT i CIT powinny byc rekompensowane
samorzqdom. Oba podatki stanowiq 23 proc. budzetu miasta.
Kolejne zmiany mogq spowodowac w przypadku todzi tgcznq
strate ok. 400 mln zt w dochodach miasta”

- ,£0dZ, pomimo pandemii, ma olbrzymi naptyw nowych
inwestordw i inwestycji. W ostatnich miesigcach ogtosilismy 12
nowych inwestycji, a wiekszosc z nich jest w obszarze nowych
technologii”

- ,Nie mozemy zrezygnowac z jakosci zycia mieszkaricéw. A to
przede wszystkim rewitalizacja starego centrum miasta,
wymiany indywidualnych Zrédet emisji na odnawialne Zrédta
energii”

- Hanna Zdanowska, Prezydent Miasta todzi




- ,Zasadniczq sprawq jest stabilnos¢ dochoddéw samorzqddw.
Najwiekszym problemem nie sq inwestycje, ale wydatki biezqce. A
mieszkaricow przyzwyczailismy juz do szybkiego, dynamicznego
rozwoju”

- Marcin Krupa, Prezydent Katowic

ke

- Jak wejdzie tzw. Polski tad, zabierze nam catq nadwyzke
operacyjng, wiec nie bedziemy mieli wolnych srodkéw. W
kazdym miescie ten scenariusz sie powtarza (...) To budzi
obawe, ze chce sie unicestwic taki samorzqd, jaki znalismy”

- ,Polski tad to ok. 10-11 mld zt mniej dla samorzqdow”

- Tadeusz Truskolaski, Prezydent Miasta Biategostoku

- ,Ograniczajgc subwencje oswiatowq zaczyna sie zniechecac
samorzqdy do zarzqdzania oswiatq. Wiele gmin wiejskich chetnie
oddatoby szkoty, gdyz sq przycisniete do sciany. W takiej sytuacji
dyrektor szkoty bedzie funkcjonariuszem partyjnym, bez wzgledu na
to, kto bedzie rzqdzit. To przyktad budowy centralistycznego
panstwa”

- Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu
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Serwis Samorzadowy PAP:

Skuza o reformie finanséw JST: chcemy zapewni¢ samorzadom stabilne dochody - link do
artykutu

Dziennik Gazeta Prawna

Reforma janosikowego: Rzad skoryguje samorzadowe finanse- link do artykutu

Forsal.pl

MF: janosikowe powinno by¢ elementem systemu finanséw samorzadowych - link do artykutu
Puls Biznesu

Borys: warto aby polskie regiony miaty swoje strategie w oparciu o klastry branzowe - link do
artykutu

Business Insider:

Bedziemy ptaci¢ podatek katastralny? Jest twarda deklaracja z resortu finanséw - link do artykutu
Interia Biznes:

Polski tad: Miasta i wioski znajda sie na ruchomych piaskach - link do artykutu

Interia Biznes:

Skuza: Nie toczg sie prace nad wprowadzeniem podatku katastralnego - link do artykutu
Radio Zet Biznes:

Podatek katastralny. Stanowcze stanowisko Ministerstwa Finanséw - link do artykutu
SpidersWeb

Polacy domagaja sie podatku katastralnego. Juz nie tylko mtodzi maja dos¢ tego, co sie dzieje -
link do artykutu

Whnp.pl

Skuza: system dochodéw samorzaddw wymaga dostosowania do nowych realiéw - link do
artykutu

Portal Samorzadowy

Reguta dochodowa to nie koniec pomystéw na reforme samorzadowych finanséw - link do
artykutu

Wspélnota - Pismo Samorzadu Terytorialnego

Zwiazek Miast Polskich

Unia Metropolii Polskich


https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/skuza-o-reformie-finansow-jst-chcemy-zapewnic-samorzadom-stabilne-dochody
https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/skuza-o-reformie-finansow-jst-chcemy-zapewnic-samorzadom-stabilne-dochody
https://serwisy.gazetaprawna.pl/samorzad/artykuly/8203055,finanse-samorzadow-zmiany-janosikowe.html
https://forsal.pl/gospodarka/finanse-publiczne/artykuly/8201135,mf-janosikowe-powinno-byc-elementem-systemu-finansow-samorzadowych.html
https://www.pb.pl/borys-warto-aby-polskie-regiony-mialy-swoje-strategie-w-oparciu-o-klastry-branzowe-1120959
https://www.pb.pl/borys-warto-aby-polskie-regiony-mialy-swoje-strategie-w-oparciu-o-klastry-branzowe-1120959
https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/prawo-i-podatki/bedziemy-placic-podatek-katastralny-jest-twarda-deklaracja-z-resortu-finansow/qpvcn3j
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-polski-lad-miasta-i-wioski-znajda-sie-na-ruchomych-piaskach,nId,5334604
https://biznes.interia.pl/podatki/news-skuza-nie-tocza-sie-prace-nad-wprowadzeniem-podatku-katastra,nId,5329873
https://biznes.radiozet.pl/News/Podatek-katastralny-Stanowcze-stanowisko-Ministerstwa-Finansow
https://spidersweb.pl/bizblog/podatek-katastralny-mieszkania-gminy/
https://www.wnp.pl/finanse/skuza-system-dochodow-samorzadow-wymaga-dostosowania-do-nowych-realiow,478842.html
https://www.wnp.pl/finanse/skuza-system-dochodow-samorzadow-wymaga-dostosowania-do-nowych-realiow,478842.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/regula-dochodowa-to-nie-koniec-pomyslow-na-reforme-samorzadowych-finansow,294316.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/regula-dochodowa-to-nie-koniec-pomyslow-na-reforme-samorzadowych-finansow,294316.html
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Samorzadowcy spotkajqg sie w Poznaniu

W trakcie Samorzadowego Kongresu Finansowego ogtoszona zostata informacja o nowym
wydarzeniu, ktérego celem jest wzmocnienie glosu gmin, miast, powiatéw i wojewddztw
w dyskusji o rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju. Local Trends. Europejskie Forum
Samorzadowe odbedzie sie w dniach 11-12 pazdziernika 2021 roku w Poznaniu.

Local Trends to projekt zainicjowany przez Jacka Jaskowiaka, prezydenta Miasta Poznania i Jacka
Karnowskiego, prezydenta Miasta Sopotu, we wspdtpracy z partnerami strategicznymi Urzedem
Marszatkowskim  Wojewddztwa Pomorskiego, Urzedem Marszatkowskim  Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Unig Metropolii Polskich, Zwigzkiem Miast Polskich i Zwigzkiem Gmin Wiejskich.
Do udziatu zaproszeni sg przedstawiciele administracji, biznesu oraz Srodowisk naukowych.

Dla odbudowy polskiej gospodarki, po kryzysie zwigzanym z pandemiqg Covid-19, kluczowa jest
wspdtpraca i wymiana doswiadczenn na poziomie samorzqddow. Potrzebna jest konstruktywna
debata i zwiekszenie roli administracji lokalnej w polityce rozwoju kraju — podkresla Jacek
Karnowski, prezydent Miasta Sopotu.

W dniach 11-12 pazdziernika, w Poznan Congress Center na terenie Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich planowane sg wystgpienia miedzynarodowych ekspertéw, debaty i dyskusje
w formule okragtego stotu. Uczestnicy beda mieli okazje wypracowaé wspdlne cele zwigzane
z kolejng perspektywaq finansowa UE, transformacjg cyfrowg czy polityka inwestycyjna.

Miedzynarodowe Targi Poznariskie, ktore w tym roku obchodzq jubileusz 100 lat istnienia, od
zawsze byty miejscem spotkari, wymiany mysli i nawiqgzywania relacji. To tu odbywajqg sie
najwazniejsze targi branzowe w Europie Srodkowowschodniej. Juz dzis zapraszam przedstawicieli
samorzqdow, biznesu oraz nauki do merytorycznej debaty ponad podziatami, ktéra pozwoli
wyznaczyc priorytety i kierunki rozwoju regionéw Polski na najblizsze lata — mdwi Jacek Jaskowiak,
prezydent Miasta Poznania.

Pod szyldem Local Trends beda odbywaty sie dwa wydarzenia w roku — wiosng Samorzadowy
Kongres Finansowy w Sopocie, natomiast jesienig Europejskie Forum Samorzagdowe w Poznaniu.
Oba spotkania majg stac sie platformg miedzysektorowej debaty i wspétpracy na rzecz budowania
silnych i innowacyjnych regionéw. Nad jako$cig merytoryczng wydarzenia czuwaé bedzie Rada
Programowa, pod kierownictwem organizatoréw: Centrum Mysli Strategicznych oraz Grupy MTP.
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Odkrywaj
SOPOT

2-8 sierpnia
6-8 sierpnia

7 sierpnia
13-15 sierpnia
20-22 sierpnia

19-22 sierpnia

21-28 sierpnia
29 sierpnia
2-5 wrzesnia
3-19 wrzesnia
5 wrzesnia

24-26 wrzesnia
24-26 wrzesnia - Open Source Art Festival
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Konkurs na interpretacje piosenek Agnieszki Osieckiej ,Pamietajmy o Osieckiej”
XXV Sopot Molo Jazz Festival
BrassWood Fest vol. 0,1
Wyscig gorski

Sopot Top of the Top Festival
Festiwal Literacki Sopot

X Festiwal Teatru Dokumentalnego i Rezydencja Artystyczna Sopot Non-Fiction
Grand Prix Sopotu im. J. Sidty

Miedzynarodowe Zawody WKKW

Festiwal Fotografii ,W Ramach Sopotu”

.o0pocki pejzaz przywotywany” - performatywna instalacja audiowizualna
Sopot Jazz Festival :

s
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PRACOWNIA SAMORZADOWA FUNDACJI BATOREGO

probuje w innowacyjny sposdb spojrze€ na wyzwania stojgce przed
samorzqgdem lokalnym. Uczestniczgcy w niej Samorzgdowczynie

FUNDACIJA i Samorzqgdowcy wypracowujq — we wspotpracy z ekspertkami i ekspertami
BATOREGO - rozwigzania dotyczqgce ustug publicznych i wspbtpracy witadz lokalnych

z mieszkafcami. Otrzymujq tez wsparcie w stosowaniu w praktyce prawa

oraz poznajq rézne obszary funkcjonowania samorzgdu, m.in. finanse,
zagospodarowanie przestrzeni, gospodarke odpadami, konsultacje spoteczne.

W czasie postepujgcej centralizacyi panstwa,
ktopotow finansowych i trudnych wyzwan
stojgcych przed samorzqdem, musimy szukac
nowych rozwigzan, a przede wszystkim wykorzystac
potencjat tkwigcy w lokalnych wspdlnotach i we
wspotoracy wtadz z mieszkancami. Temu stuzy
Pracownia Samorzgdowa.

Edwin Bendyk, prezes Fundaciji Batorego




W Pracowni Samorzgdowej 38 RADNYCH
w 2021 roku uczestniczy: 10 wouTEK | wOITOW
BURMISTRZYN | BURMISTRZOW

7
1 sottyska
1

PREZYDENT MIASTA

@ radna/radny
@ wojtka/woijt, burmistrzyni/burmistrz, prezydent
@ sottyska

Pracownia Samorzgdowa rozszerza
mojq perspektywe spojrzenia Na
problemy radnych i mieszkancow.

Joanna Wons-Kleta, woéjtka gminy Pawonkéw

Jest tu zespot niesamowitych

ludzi. Inspirujemy sie, wymieniamy
poglgdami, praktykami i wspieramy
w chwilach zwaqtpienia, ktore
samorzgdowcom rowniez potrafiq sie

przydarzyc.

Dariusz Cieslak, wojt gminy Sedziejowice

Pracownia Samorzgdowad to
niesamowite zrodfo jasno podawanej
wiedzy, ktorqg juz udaje mi sie
wykorzystywac.

Bogdan Czaplicki, radny powiatu kamieriskiego




Ekspertami Pracowni Samorzqgdowej sq prawniczki i prawnicy, specjalistki i specjalisci zarzgdzania
projektowego, zarzgdzania finansami, wspotpracy z biznesem, dialogu z mieszkahcami.

Program tqczy pasje, prawo i samorzqd.
Przekonanie, ze samorzgd to mieszkancy,
a nie wiadze, to fundament naszego myslenia
w Pracowni Samorzgdowe;.
Szymon Osowski, prawnik,
ekspert Pracowni Samorzgdowej

W Pracowni Samorzgdowej postanowilismy wykorzystac
takie metody projektowania innowacji w samorzqdzie,
ktore tgczg mocne zagtebianie sie w istote i kontekst
problemu oraz metode design sprint, wykorzystywangq
dotychczas tylko w tworzeniu innowacji biznesowych.
Bartosz Narzelski, projektant ustug,
ekspert Pracowni Samorzgdowej



Przeczytaj wybrane ekspertyzy Fundaciji Batorego
dotyczqce samorzqdu:

L.!J J. Flis, J. Swianiewicz, Rzgdowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych - reguty podziatu

I!!J D. Szescito i in.,, Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych:
kazdemu wedtug potrzeb czy wedtug barw politycznych?

L!!J H. 1zdelbski, Solidarnoéé jednostek samorzqdu
terytorialnego a zasada pomochniczosci

I!!J D. Szescito, samorzgd-centrum. Bilans po trzydziestu
latach od odrodzenia sie samorzgdu i pieciu latach nowego

centralizmu

L.!J J. Swianiewicz, Finanse samorzqdu terytorialnego
w dobie pandemii

L.!J D. Szescito, Jak przygotowaé raport o stanie samorzgdu?

Kontakt:

Pracownia Samorzqgdowa Fundacji Batorego
e-mail: pracownia@batory.org.pl

telefon: 22 536 02 04

www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa

Czesto zmieniajgce sie prawo nie
ufatwia pracy, dlatego ciesze sie,
Ze powstata Pracownia Samorzgdowa,
ktora skupia grono ekspertow
Z najrozniejszych dziedzin.

Dawid Kopaczewski, burmistrz tawy

Udziat w Pracowni to wyroznienie

I jednoczesnie obowigzek,

zeby jak najlepiej wykorzystac
zdobywang wiedze. Moze z takimi
samorzgdowcami jak tutaj nasz kraj
nie wejdzie na niewtasciwy tor.

Sylwia Stelmach-Pigtkowska, radna Druzbic



https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/Rzadowy-Fundusz-Inwestycji-Lokalnych-regu%C5%82y-podzia%C5%82u.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/Rzadowy-Fundusz-Inwestycji-Lokalnych-regu%C5%82y-podzia%C5%82u.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/Raport_RFIL_ka%C5%BCdemy-wed%C5%82ug-potrzeb-czy-wed%C5%82ug-barw-politycznych.pdf
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